
Secteur II Secteur III
1991 1995 1998 1991 1995 1998

Suisse 37.16 34.08 32.09 62.84 65.92 67.91

Suisse romande 31.82 28.56 27.12 68.18 71.44 72.88

Genève 21.02 19.35 17.80 78.98 80.65 82.20

Vaud 30.30 25.64 24.34 69.70 74.36 75.66

Valais 36.33 33.58 32.23 63.67 66.42 67.77

Fribourg 39.82 36.82 34.25 60.18 63.18 65.75

Neuchâtel 43.94 40.79 40.48 56.06 59.21 59.52

Jura 52.88 48.55 47.15 47.12 51.45 52.85

En complément à l’analyse de l’évolution conjonc-
turelle des cantons romands, ce texte présente un
aperçu de la structure de leurs économies respec-
tives en se basant sur les données des recense-
ments des entreprises de 1991, 1995 et plus parti-
culièrement 1998, relativement aux emplois. Ces
données, qui nous ont été fournies par l’Office
fédéral de la statistique, seront comparées au
niveau des six cantons concernés et confrontées
avec la situation observée pour l’ensemble de la
Suisse romande et pour la Suisse. Cette étude
structurelle nous a paru intéressante car elle peut
fournir des explications aux divergences parfois
observées au niveau de l’évolution conjoncturel-
le. Les emplois qui ont été pris en considération
sont les emplois à temps complet et à temps par-
tiel de 50% et plus. Ils ont été examinés selon
deux approches:
- par secteur économique et branche 

d’activité, d’après la NOGA2,
- selon la nationalité suisse/étranger 

des employés.

L’observation de l’évolution de la structure des emplois
telle qu’elle ressort du tableau 1 fait apparaître une pour-
suite de la tendance à la tertiarisation de l’économie pour
tous les cantons romands. On constate ainsi que pour la
Suisse et pour la Suisse romande la part des emplois dans
le secteur tertiaire (secteur III ) est passée respectivement
de 62.84% et 68.18% en 1991 à 67.91% et 72.88% en
1998, ce qui représente une augmentation de 8.1% pour
l’ensemble de la Suisse et de 6.9% pour la Suisse
romande et conduit à une réduction de l’écart existant en
1991 entre la Suisse romande et l’ensemble du pays. Au
niveau des cantons romands on observe toutefois une
grande dispersion de la part des emplois dans le secteur
tertiaire puisque, en 1998, ces emplois ne représentaient
que 52.85% des emplois totaux dans le Jura alors qu’ils
en constituaient le 82.20% dans le canton de Genève.
Entre ces extrêmes on trouve le classement suivant des
autres cantons romands, par valeur croissante de cette part:
Neuchâtel, Fribourg, Valais et Vaud. Il est intéressant de

remarquer qu’en 1991 la hiérarchie des cantons était la
même, mais qu’un rapprochement des extrêmes s’est
opéré puisque les emplois dans le secteur tertiaire ont cru
de 12.16% dans le Jura et de 4.08% dans le canton de
Genève. On remarque également que si le secteur tertiaire
est plus important en Suisse romande que dans l’ensemble
du pays, cette différence est due uniquement à deux can-
tons, à savoir Genève et Vaud, qui font apparaître des
pourcentages d’emplois dans le tertiaire nettement supé-
rieurs à la moyenne suisse et suisse romande. De plus ces
deux cantons absorbent en 1998, 61.3% des emplois
totaux en Suisse romande (voir tableau 2).

Les différences les plus marquées (voir tableau 3) à l’in-
térieur du secteur tertiaire sont dues, en 1998, aux
branches de la finance et des assurances ainsi qu’aux acti-
vités immobilières, puisqu’à Genève elles occupaient res-
pectivement 10.2% et 12.4% des emplois totaux contre
2.5% et 4.7% dans le Jura. Une autre disparité apparaît au
niveau de l’hôtellerie et de la restauration dont le poids
dans l’emploi total, pour la même année, est de 13.1% en
Valais et de 4.5% dans le canton de Neuchâtel. On
observe par contre que la branche du commerce et des
réparations est, en terme d’emplois, importante dans tous
les cantons, puisqu’elle occupe entre 13.6% et 18.8% du
total des emplois en 1998; cette constatation est égale-
ment valable pour le secteur de la santé et des activités
sociales qui représente entre 9.2% et 12.4 % des emplois.
En ce qui concerne le secteur secondaire, on constate
qu’en terme de répartition de ses emplois entre les indus-
tries manufacturières et la construction, les cantons
romands forment des groupes. On trouve ainsi le Jura et
Neuchâtel où le rapport entre les emplois dans la
construction et les emplois dans les industries manufactu-
rières est de 1 à 4, puis Vaud, Genève et Fribourg pour
lesquels ce rapport est d’environ 1 à 2 et finalement le
Valais, canton dans lequel les emplois dans la construc-
tion constituent les 2/3 des emplois dans les industries
manufacturières. La lecture du tableau 3 fait également
apparaître qu’en termes d’emplois, le canton de Fribourg
présente une structure proche de la moyenne suisse alors
que c’est le canton de Vaud qui se rapproche le plus de la
moyenne de la Suisse romande, les autres cantons romands
faisant apparaître chacun de fortes spécialisations.

La répartition des emplois entre employés suisses et
employés étrangers ne s’est guère modifiée entre 1995 
et 1998, année pour laquelle les étrangers représentent
17.15% des emplois dans le canton de Fribourg et 38.88%
dans le canton de Genève, la part des autres cantons
romands se situant à l’intérieur de cette fourchette 

(voir tableau 4). Un phénomène important à noter est
que, quel que soit le canton, la répartition des étrangers
entre les secteurs II et III fait toujours apparaître une pro-
portion d’étrangers plus importante dans le secteur II que
la proportion que l’on a pu observer pour l’ensemble des
employés. 

Cette rapide description de la structure des emplois dans
les cantons romands fait apparaître la grande diversité de
leurs économies, et surtout le fait que certains cantons
sont relativement spécialisés ce qui peut les rendre plus
sensibles à l’évolution de la conjoncture lorsque cette
évolution touche de manière différenciée les secteurs. Il
en est ainsi notamment de la construction, de l’hôtellerie-
restauration et des industries manufacturières tournées
vers l’exportation, secteurs dont l’activité réagit à des
impulsions différentes ce qui, en cas de difficultés, peut
peser lourdement dans le développement du canton
concerné.

1 Gabrielle Antille Gaillard, Jean-Paul Chaze et Frédéric Davier, 
Laboratoire d’économie appliquée

2 Nomenclature générale des activités économiques, 1995
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Suisse Suisse Genève Vaud Valais Fribourg Neuchâtel Jura
Romande

Secteur II 32.09 27.12 17.80 24.34 32.23 34.25 40.48 47.15

Industries extractives C 0.16 0.15 0.03 0.14 0.20 0.47 0.10 0.05

Industries manufacturières D 21.91 17.88 10.96 15.63 18.12 22.35 32.63 37.98

Electricité, gaz, eau E 0.77 1.00 0.71 0.85 2.08 1.10 0.82 0.64

Construction F 9.23 8.10 6.10 7.73 11.84 10.34 6.93 8.48

Secteur III 67.91 72.88 82.20 75.66 67.77 65.75 59.52 52.85

commerce, réparations G 16.97 17.27 16.73 18.78 17.08 18.49 13.88 13.61

hôtellerie, restauration H 6.25 6.95 6.22 6.28 13.12 5.63 4.54 5.17

transports, communications I 6.91 6.18 7.18 6.33 6.85 4.43 4.63 4.15

finance, assurances J 5.76 5.67 10.16 5.13 3.23 2.86 2.56 2.54

immobilier, location… K 9.23 9.54 12.43 10.37 6.12 7.37 7.80 4.21

administration publique L 4.21 4.65 4.33 4.88 3.80 5.30 5.02 5.17

enseignement M 5.01 6.27 6.72 6.79 4.48 7.06 5.70 4.08

santé, activités sociales N 9.81 11.56 12.40 12.17 9.22 10.84 11.40 11.15

autres services O 3.77 4.78 6.01 4.92 3.87 3.77 3.97 2.76

Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Nombre Proportion face à la
d’emplois Suisse Suisse rom.

Genève 200 687 6.55 28.01

Vaud 238 652 7.79 33.31

Valais 101 691 3.32 14.19

Fribourg 80 337 2.62 11.21

Neuchâtel 69 640 2.27 9.72

Jura 25 500 0.83 3.56

Suisse romande 716 507 23.39 100.00

Suisse 3 063 387 100.00

Suisses Etrangers
1995 1998 1995 1998

Suisse 74.98 76.45 25.02 23.55

Suisse romande 69.30 70.88 30.70 29.12

Genève 58.39 61.12 41.61 38.88

Vaud 69.80 70.52 30.20 29.48

Valais 77.45 80.06 22.55 19.94

Fribourg 81.97 82.85 18.03 17.15

Neuchâtel 70.03 70.65 29.97 29.35

Jura 75.80 77.36 24.20 22.64

Tableau 1: Evolution de la répartition des emplois entre le secteur 
II et III (en %)

Tableau 2: Importance des cantons romands 
en terme d’emplois en Suisse et 
en Suisse romande, en 1998 (en %)

Tableau 4: Répartition des emplois entre 
les Suisses et les étrangers (en %)

Tableau 3: Ventilation des emplois dans les secteurs II et III en 1998 (en %)
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